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INDLEDNING

Dette notat samler input til konkrete eksempler fra primaererhvervet, hvor produktionsoptimering bgr anven-
des.

Der er eendringer, som bgr foretages ud fra forskellige tidshorisonter. Mange gange kan disse opdeles i
henhold til STO-modellen (strategisk, taktisk eller operationelt).

e Strategisk aendring: Vil oftest veere af laengere varighed og dermed have en tidshorisont starre end et
ar. En strategisk aendring vil oftest betyde starre investeringer, og man regner dermed med langtids-
prognosepriser, nar denne foretages.

e Taktisk eendring: Tidshorisonter pa under et ar. Prognoser et ar frem kan anvendes. En taktisk sendring
kan nemmere omstgdes, da den ikke forudseettes at medfare betydelige investeringer. Den kan dog
pavirke kapacitetsomkostninger.

e Operationel sendring: Optimering nede p& ugeniveau. Hvad kan forskellige afregningspriser betyde for
uge-til-uge-optimeringer Specielt pa slagtegrise er der grund til meget fokus pa korrekt udleveringsstra-
tegi.

Reekkefglgen strategisk, taktisk og operationel (STO-modellen) angiver, om det er mere langsigtede tidsho-
risonter, der regnes pa for grise, det vil sige strategisk niveau, pa kvartalsniveau (taktisk) eller ugentligt ni-
veau (operationelt). Hyppigheden af et veerktgjs anvendelse vil vaere i den omvendte raekkefglge af STO.
Man skifter ikke strategi hver dag/hver maned, og man foretager ikke store investeringer hvert ar.

1 KONKRETE EKSEMPLER DER KAN REGNES PA FOR GRISE

1.1 STO-grise
Der kan optimeres p& mange niveauer i en slagtegriseproduktion og i en soproduktion med smagrise.
For en griseproducent kan der skrues pa mange marginale handtag, men nogle oftere end andre.

Pa strategisk niveau

e Hvordan nas bedriftens langsigtede kritiske mal?

e Omseetningshastighed grise, med mulighed for at sla kontinuerlig driftsberegning til og fra

e Udtagning af arealer til bufferstalde for at undga undervaegtfradrag i slagtegriseproduktionen — kan det
svare sig?

e Regne pa, hvilken smagrisering der er bedst, hvis man som slagtegriseproducent overvejer et skift i
leverandgr.

¢ Hvad skal soholderen stille op med den stigende avisfremgang? Investere i flere farestier, investere i
meelkekopanlaeg, sendre driftsform af farestalden, s& der opnas flere diegivningsdage pr. so eller ga
ned i kapacitetsudnyttelse af draegtighedsstalden?

¢ Hjemmeblander eller indkabt foder?

e Produceres der egne polte, eller indkgbes de?

P4 taktisk niveau

e Ved hgje/lave smagrisepriser kan det da betale sig for en integreret beszetning at frasselge/beholde
flere af egne smagrise?
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e  @konomi i tilnaermet Al-AU-drift p& lokalitetsniveau?

e Fleksibelt areal pr. indsat smagris. Er der plads i sektionen til, at det indsatte hold kan besta af lidt flere
grise, sa avisfremgangen hos soholder kan handteres indenfor den eksisterende grisering?

e Styret fodertildeling og dermed tilvaekst i styring. Hvis man kan styre foder pr. dag og tilvaekst, hvornar
er det sa optimalt?

e Huskeregler for, at forbedret fodereffektivitet maske gear, at foderets sammensaetning af aminosyrer
skal gges med lidt dyrere foderpris til falge, men samlet med en nettogevinst via mindre foder pr. gris.

P& operationelt niveau

e Beregning af optimal leveringsstrategi ud fra veegtmaske, areal pr. gris i stalden via teerskelslagtevaegt

e Veerdi af leveringshyppighed pr. batch

e Realtidsovervagning af op til 4-5 ugebatches samtidigt, nar der leveres, sa logistik fradrag slagteri kan
optimeres.

Det ser ud af mange veerktgjer, men reelt kan et og samme veerktgj med mulighed for scenarievalg regne
det hele ud. Der, hvor der er starst usikkerked, er med hensyn til pataenkte aendringer i foderstyrke pr. dag,
eller hvis man skal regne pa en ny smagrisering med smagrisepotentialer, man maske ikke kender i forhold
til det, man har i forvejen.

1.2 Strategisk niveau grise, optimeringsmuligheder

Hjemmeblandet foder

Hjemmeblandet foder kan seenke produktionsomkostningerne. Strategisk kan det naevnes, at en grisepro-
ducent bgr overveje hjemmeblanding, hvis forholdene i lokalomradet giver mulighed for det. Dette kan pa
bundlinjen resultere i cirka 8-9 gre/FEsv billigere foderenhed end ved indkgbt foder, men merinvesteringer
er ogsa betydelige. Notater/gkonometri har vist, at det ud fra en gennemsnitlig betragtning var bedst at
veere hjemmeblander i Danmark. Der var sa stor spredning i resultat pr. gris for bade hjiemmeblander og
indkabt foder, at resultatet kan formuleres som, at det sandsynligvis er en god ide at blive hjemmeblander,
men nogle vil tabe penge pa at tage skiftet. Beslutning kan ikke aendres uden store tab til fglge, s det er
en Sunk-cost (omkostning, som er der, uanset om anlaegget bruges eller €j), nar den farst er taget, hvis
man bliver hjemmeblander.

Eget ravaregrundlag - det vil sige integreret produktion og egne smagrise til indsaetning: En slagtegrisepro-
ducent kan have taenkt pa egen ravareforsyning ved at foretage horisontal integration, det vil sige etablere
eget sohold med 0-100 % fuldlinjeproduktion af slagtegrise fra dette sohold. Veerktgjet skal kunne regne pa
integrerede producenters slagtegriseproduktion, men veerktgjet skal kun regne pd mindre marginale inve-
steringer, og ikke pa sa store strategiske beslutninger, som ingen alligevel pa sigt ved er korrekte eller for-
kerte.

Ved bygning af nye stalde pa en lokalitet kan det overvejes, om en del af staldene pa en slagtegriselokalitet
ikke burde veere bygget med varme, fx FRATS-stalde, hvor grise kan ga fra fraveenning til slagtning eller
bygge klimastalde, sa grisene allerede kan kgbes ved fravaenning eller fra cirka 18 kg. At s mange slagte-
grisestalde i Danmark (cirka 80 %) bygges uden varme i stalden, gar det svaerere at agere pa de mulighe-
der, der opstér p& smagrisemarkedet, hvis en soholder gerne vil saelge 7 kg eller 18 kg grise pa grund af
egne pladsproblemer.
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Slagtegriseproducenter kan jagte slagteriernes maengdebonus ved at levere mange grise/kg til slagteriet
over et ar. Fordelen kan dog saettes over styr, hvis grisene skal passes pad mange lejede lokaliteter, for sa
kommer der nemt ekstra arbejdslgn pa til karsel alene. Der regnes kun delvist pa dette emne via aktuelt
maengdetillaeg ved forskellige scenarier, da stgrre investeringer i nye stalde ikke betegnes som en marginal
investering.

| Danmark er der gode muligheder for at holde trit med avlen via eget kernestyringsprogram. Der opnés en
besparelse ved at producere polte selv. Hvis der vaelges zig-zaq krydsning, skal der ikke investeres i en
renracet kerne, hvilket vil sige, at den ikke er sa investeringsmaessigt tung.

Omvendt sa tabes der krydsningsfrodighed, og det ma forventes, at fravaennede grise pr. arsso ligger la-
vere, hvis der produceres egne polte med zig-zaq krydsning. Der kan etableres en renracet kerne pa cirka
8-10 % af sgerne enten af Y (Yorkshire) eller L (Landrace) sa der kan der laves egne LY-polte ved at ind-
kabe renrace ornesaed fra det modsatte af valgte sorace som kerne. Ulemperne ved kernestyring er mere
uensartede grise, fordi de har forskelligt ophav. Dette kan betyde noget pa vaekstdyrdelen. Omvendt sa la-
ves polte i det miljg, hvor de skal bruges, hvilket betyder, at de har en sundhedsstatus, som passer til be-
seetningen, hvor man oftest ved indkgb betaler og kgber polte ind med lidt hgjere sundhedsstatus.

Der findes allerede veerktgijer til dette, og ud fra en gennemsnitsbetragtning kan det ogsa her betale sig at
producere poltene selv.

Omseetningshastighed slagtegrise

Medmindre der er egen ravareforsyning af smagrise, m& omsaetningshastigheden pa et slagtegrisehold be-
tegnes som et strategisk valg, som der sjeeldent kan rgres ved, fordi det er en del af en starre griseringsaf-
tale styret af soholderen i dialog med slagtegriseproducenterne. Med omseaetningshastighed menes her, om
der regnes med 12,13 eller 14 ugers tid til rAdighed pr. batch, hvis grisene kabes ved cirka 30 kg. Feelles
omseaetningshastighed er oftest et krav, medmindre der laves to samtidige griseringe med forskellig omsaet-
ningshastighed, men s bliver holdstarrelser ved omszetning mindre. Kun ved konsekvent sektioneret hold-
drift er omseetningshastighed slagtegrise vigtig. Som gkonomisk tommelfingerregel bgr en sektion tammes
naeste gang, nar der efter en udlevering er cirka 50 % af grisene tilbage fra det oprindelige hold. Dette for-
udseetter selvfglgelig, at der er et nyt hold til indseaetning.

Kontinuerlig drift: Som et alternativ kan der regnes pa kontinuerlig drift. Det vil sige, at der ikke er et maksi-
malt antal stalddage pr. indsat gris beregnet via omseetningshastighed. | kontinuerlig drift kan der friggres
stier, far sektionen er helt tamt. Herved kan staldudnyttelsen forbedres, men oftest p& bekostning af sund-
hed og daglig tilvaekst, da det sa ikke lzengere er sektioneret drift. Foderdage kan beregnes, og stalddage
pr. gris ma sé angives via landmandens egen staldkapacitetsudnyttelse.

Bufferstalde er stalde, hvor de mindste grise kan opholde sig 14 dage ekstra inden levering til slagtning.
Nar der bruges en bufferstald, tages et netto-stiareal ud af drift til indsatte smagrise, sa der bliver feerre ind-
satte i en batch. Der er derfor fordele og ulemper ved Igsningen, som der regnes pa.

Hvilken smagriseaftale er bedst? Som slagtegriseproducent vil der veere situationer, hvor der skal kunne
regnes p&, om en tilbudt grisering er bedre end en anden. Det kan vaere et tiloud fra eksisterende soholder
om at lave noget om, eller der skal regnes pa to forskellige tilbud pa en griseringsomsaetning, fx med noget
varierende tilbudt indsaettelsesvaegt og maengder smagrise.
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Folgende beslutninger, som kan eendre produktionsomkostningen til sidstproducerede enhed, er ogsa stra-
tegiske, men der laves ikke et veerktgij til dette, da det sker relativt sjeeldent, og investeringsniveauet bliver
sa hgit, at det ikke betragtes som en marginal investering.

| soholdet ma farestalden betegnes som den dyreste stiplads ved investering i sohold med en investering
pa cirka 28.000 kr./sti mod 7.000-8.000 kr. pr. dreegtighedsplads. Helt naturligt bliver farestalden en flaske-
hals i produktionen. Ogsa fordi avisfremgangen gar, at det oftest er gkonomisk optimalt at skulle foretage
kapacitetstilpasninger cirka hvert 8. ar.

Der vil kunne regnes pa forskellige mader at drive sit sohold pa (¥ ugedrift, flerugers holddrift). Dette fan-
ger bade farestaldsudnyttelsen, men ogsa grise til salg pr. hold, som kan have betydning for opnaet salgs-
pris via maengdetilleeg. Man kan omlaegge et sohold pa 21 uger, men det betegnes som et strategisk skift,
fordi det er noget, som skal veere velovervejet, og noget man oftest ikke skifter seerlig tit. Det har jo ogsa
betydning for ens maske permanente griseringsaftale.

1.3 Taktisk niveau grise
Pa det taktiske niveau, det vil sige for en slagtegriseproducent, der har en tidshorisont pa cirka 13-21 uger
til rddighed, kan der ogséa regnes marginalt pa felgende ting.

| en slagtegriseproduktion kan der optimeres pa en lang reekke forhold. Nogle gange betyder prisforhold, at
det kan betale sig — andre gange ikke. Med den hgjkonktur, der forventes i 2020, viger fodereffektivitet og
kgdprocentafregning nok for @get fokus pa hgjere daglig tilveekst og dermed flere kg slagtekrop pr. gris. Der
vil veere andre konjunkturer, hvor smagrisepriser, fodereffektivitet og kedprocent spiller en starre rolle.

Optimal omsaetningshastighed som taktisk veaerktgj: Hvis man er integreret producent og seelger enkelte
hold til puljen lejlighedsvis, er omsaetningshastighed ogsa et taktisk veerktgj, som kan bruges oftere, end
hvis man er specialiseret slagtegriseproducent. Det er jo ens egen grisering, s man kan nemmere opti-
mere for sig selv uden at tage hensyn til andre. Kan det med de givne priser sa betale sig at have en om-
seetningshastighed pa 12-13-14 uger, hvis man udover at veere smagriseproducent ogsa er slagtegrisepro-
ducent? Dét sparger bade producenter og radgivere om, hvis en sadan er en mulighed. Antag for eksem-
pel, at der haves en normal omsaetningshastighed pa 13 uger i slagtegriseholdet opstaet ved, at hvert 13.
ugehold smagrise saelges ved 30 kg. Hvis ugeholdet beholdes, sa bliver der kun 12 uger til radighed pr.
hold, det vil sige mindre mulig slagtevaegt pr. gris, men flere egenproducerede grise. Det omvendte sker
ogsa. Der saelges et hold til puljen pa grund af gode smagrisepriser. Herved opnas der et tabt DB i slagte-
grisestalden, men omvendt kompenseres der noget for dette tab ved, at slagteveegten kan blive hgjere pa
grund af gget tid til de grise, som er pa stald (+ 1 uge). Det vil afhaenge af konjunkturer, hvad der er bedst,
men selvfglgelig ogsa egne tal. Dette kan programmet handtere og forteelle Igsningen p& med aktuelle pri-
ser.

Drift p& lokalitetsniveau. Sundhedsmaessigt og logistikmaessigt kan en slagtesvinelokalitet med fordel drives
som Al-AU-lokalitet eller tilneermet Al-AU pa lokalitetsniveau. Starre maengder grise ad gangen kan give
besparelser bade pa indgdende og udgaende logistik via billigere smagrise ved indtransport og mindre logi-
stikfradrag ved afhentning af grise til slagteri. Det er ogsa betydeligt nemmere at skifte smagriseleverandar
ved denne driftsform eller at lave en totalsanering. En tamning af staldene tager her kun cirka 3-5 uger mod
cirka 13 uger ved ugentlig indsaetning. Noget, der taler imod mere Al-AU-drift pa lokalitetsniveau, er, at en
stor maengde grise med ens sterrelse kan veere svaere at opdrive og som oftest ogsa koster ekstra og
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samtidig giver ekstra stor spidsbelastning i forbindelse med indsaetning, udlevering og vask af stalde. Drifts-
formen giver ogsa gode muligheder for at lave "batchvis e-kontrol”, hvilket giver den maling, man reelt gn-
sker at male ved E-kontrol slagtegrise, nemlig hvor hurtigt en gris vokser fra indsaetning til slagtning. Der
laves et program, som kan handtere op til 4 samtidige batchhold, som der leveres fra, men det gares under
operationelle veerktgjer for at kunne optimere logistikberegninger.

Fleksibelt areal pr. indsat gris

| gode Open-Book samarbejder ses, at aftagere i griseringen arligt @ger antal grise, de modtager op til et
vist punkt, f.eks. ved, at slagtegriseholderen aftager alle smagrisene pa et hold. Herved far soholderen
maksimalt udbytte af avisfremgangen i fravaennede pr. so.

Ved 1.000 arssger fravaennes der arligt cirka 34.000 grise eller cirka 650 grise om ugen. Pa grund af avls-
fremgang fraveennes der cirka 500 grise/ar eller 10 flere smagrise pr. ugehold. Hvis dette har stdet pa i 5
ar, er der 50 flere fravaennede grise/hold.

Betydningen af et godt samarbejde/fleksibilitet i en griseringsaftale er stor, specielt for soholder. Der er me-
get darlige priser ved at saelge 50 grise pa det frie marked. Kaber af s& sma portioner grise vil oftest kreeve
en prisreduktion pa op til 100 kr./30 kg gris i forhold til markedspriser pa holdstarrelser over 300 grise. Der
er set eksempler i praksis pa, at 100 % staldudnyttelse af sger faktisk har kostet soholder penge. Ikke fordi
fremstillingsprisen ikke var lavest ved 100 % staldudnyttelse, men simpelthen fordi de sidste marginale
grise produceret (her via soantal) ikke kunne afsaettes via grisering, men blev solgt pa en made, hvorved
marginalprishjemtagningen pa de sidst solgte grise var rigtig ringe for soholder.

Avlsfremgang omsat til flere grise per hold kan op til et vist punkt godt handteres af slagtegriseproducenter.

Hvis f.eks. slagtegriseproducenten startede for 5 &r siden med 0,65 m?/indsat gris pr. hold, vil der i samme
sektioner nu veere 0,6 m?/indsat gris. Dette m& man godt lovgivningsmaessigt, men skal ske noget tid inden
gennemsnitsveegten runder 85 kg levende veegt, idet der her sker et spring i arealkrav fra 0,55 kvm/gris til
0,65 kvm/gris. Dette betyder, at nogle grise sa skal fjernes fra sektionen, inden optimal slagtevaegt er néet.
Enten ved tidlig udlevering til slagteriet (lavere slagteveegt pa nogle grise) eller via flytning til en anden tom
sti i en anden sektion. Under alle omstaendigheder vendes vaegtspredning hos grise til en fordel, nar der
arealoptimeres. Veegtspredningen er cirka 9-10 % af et holds gennemsnitsvaegt. Nar levendevaegt er 100
kg, er mindste gris cirka 80 kg, og den stgrste cirka 120 kg. Den stgrste er leveringsklar, mens den mindste
med cirka tre uger til tamning naeppe nar en levendevaegt over de 91 kg. @nsket er at udarbejde et pro-
gram, som holder gje med areal pr. gris, samtidig med at grisens vaegt kendes under forskelligt areal pr.
indsat gris. Nar arealkravet pr. gris er ved at blive overskredet, gives bruger 2 muligheder. Mere areal pr.
gris via levering af nogle grise, fer deres optimale slagtevaegt pa individniveau er ndet eller ved udtynding
af grise i stien og flytning af nogle grise til en buffersektion. Programmet vil beregne optaget areal pr. foder-
dag pr. gris, kende foderdage pr. gris samt kunne traekke ikke-produktive kvadratmeter stald ud via tid til
renggring og udtgrring. Via dette kan muligt produktionsomfang beregnes for en stald med givent nettosti-
areal.

Styret fodertildeling og dermed tilvaekststyring

Daglig tilvaekst kan styres via fodertildeling, det vil sige restriktiv fodring ved vadfodring eller ventilstyrede
tarfoderautomater, som lgber tgr for foder mindst én gang i dagnet. Forsgg viser oftest kun lidt hgjere til-
vaekst ved gget fodertildeling, noget ringere kgdprocent og oftest ikke den store forskel i FEsv/kg. Brugere
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af programmet bgr f& mulighed for at indleegge egne tal ved sendret foderstrategi, men der vil vaere forslag
til input.

Fodersammenseaetning, det vil sige energiindhold i foderet. Det er her nemmere/billigere at g& op i FEsv pr.
kg foder end ned. Eksempel: Typisk ligger man pa 1,05 FEsv/kg slagtesvinefoder, men det er ikke specielt
meget dyrere at ga op pa 1,12 FEsv/kg eller cirka 6 % hgijere energiindtag pr. dag end 1,05, hvis grisen spi-
ser samme kg maengde foder som far. Hvordan grise ved ad libitum fodring reagerer pa dette, afhaenger af
de kemiske receptorer i grisen eller fodervolumen, som afgar, hvor meget foder en gris spiser om dagen.

1.4 Operationelt niveau grise

Pa det operationelle niveau er man nede pa ugebasis-optimering. Mange beslutninger er allerede taget,
inden der optimeres pa ugeniveau, Pa dette tidspunkt er det afgjort, hvor hurtigt grisene skal vokse fra ind-
saetning til slagtning, hvis man kan styre dette, og hvor lang tid der er afsat pr. batch (omsaetningshastighe-
den).

For slagtegrise er et meget vigtigt redskab korrekt udlevering af grise. Der er mange penge i at levere grise
rettidigt, men det koster ogsd meget i arbejdstid at gare det rigtigt.

Optimal slagtevaegt er ikke bare en gennemsnitsveegt, der skal nds ved hver udlevering, men skal vurderes
i forhold til mange faktorer. Den gennemsnitlige, optimale slagteveegt opnas via korrekt udlevering af de
stgrste grise, nar tid er, og via en tvangsudlevering af de mindste grise, nar maksimalt antal stalddage er
naet via omseetningshastighed. Opnaet gennemsnitlig slagteveegt skal vurderes ud fra de givne omsteen-
digheder, som er holdets indsaettelsesvaegt, areal pr. indsat gris, daglig tilveekst og maksimal tid til radig-
hed.

Fra gennemsnitsbetragtninger til optimal leveringstrategi

| de allerfleste tilfeelde er noteringen/foderpriskoblingen séledes, at det altid vil kunne betale sig at lave et
kg tilveekst mere pa den enkelte gris, sa laenge den afregnes i basisvaegt, men marginalgevinsten er sti-
gende ved gget notering. Dette fremgar ogsa af figur 1.

DB/gris DB perindivid ved angivet slagteveegt
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Figur 1. Marginal gevinst i DB/gris stiger med gget slagtevaegt, s& laenge den er i basis. Hgje overveegtsfradrag betyder, at grise skal
leveres inden for basis. Grafen er forventningen for 2020 for en gns. producent, og der er meget stort marginaludbytte af at ramme s

hgijt i basisvaegt som muligt
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Med risikovillighed menes her, at hvis der gnskes 96,9-97,9 kg slagtevaegt pa alle grise, sé skulle der leve-
res grise hver eneste dag til slagteriet, og omregningsfaktoren fra levende vaegt til slagteveegt skulle veere
sikker. Begge dele er ikke tilfaeldet.

Tre forhold ggr, at der helt automatisk bliver spredning i landmandens forventede slagteveegt og den veegt,

som reelt opnas:

1) Der er spredning i slagtesvind. Noget skyldes, at grisene ikke har fastet, nar de vejes. Noget skyldes de
store daglige veegtudsving (en gris spiser 3 kg foder og drikker 9 kg vand pr. dag, men tager kun cirka
1.000-1.300 gram pa i levende vaegt pr. dag)

2) Marginaltilveeksten pa den enkelte gris kendes ikke — nogle vokser hurtigere end antaget — andre lang-
sommere

3) Slagtegriseproducenter vejer ikke alle grise, og selvom de gjorde, skal grise tiimeldes mindst tre dage
far slagtning (specialgrise endda syv dage far), hvorfor der kan blive rokeret lidt om pa, hvilke grise der
reelt er leveringsklare, hvis der vejes igen pa leveringsdagen.

Uanset hvor dygtig man er som producent, kommer man ikke uden om problem 1-2, men man kan i nogen
grad selv bestemme, hvornar og hvorvidt man vejer hver enkelt gris inden levering.

Derfor laves der fem niveauer af udvejningssikkerhed, defineret som en gennemsnitlig slagteveegt +/- kg
spredning for udvejede grise ved en given anslet veegt. En spredning pa slagteveaegt pa et helt hold leve-
rede grise kan ikke bruges, fordi disse grise "er tvangsleveret”’, og mange af dem derfor ikke er i neerheden
af optimal slagteveegt.

Teerskelslagtevaegt er der, hvor der opnéas det hgjeste DB/kg slagteveegt pa individniveau inklusiv indlagt
spredning.

Malet er ikke at komme over en given slagteveegt (teerskelslagtevaegt). Teerskelslagteveegt er defineret ud
fra overveegtsfradrag i den givne valgte veegtmaske, naturlig biologisk spredning og den spredning, man
selv er skyld i som slagtegriseproducent ved maske ikke at bruge nok tid pa udvejning. Udover teerskelslag-
teveegt skal man kende den neeste levering og den naestkommende igen, for s kan man pé leveringsda-
gen beregne minimum Cut-Of vaegten under forudseetning af, at daglig tilveekst og dermed kg slagtekrop til
vaegt mellem to leveringer kendes.

Ved en teerskelslagteveegt pa 96 kg (lille sikkerhedsmargin til overveegtsgraense), og 5 kg slagtekrop til-
vaekst pa en uge, som er naeste levering igen, skal alle grise under 91 kg slagtevaegt findes ved denne le-
vering. Dette ganget med antaget slagtesvindfaktor pa 1,31 gar, at alle grise over 119 kg skal findes ved
denne levering.

| dette program tilteenkes, at indstilling af teerskelslagteveegt/udleveringsngjagtighed sker i sammenhang
med et tidsforbrug til udvejning af grise.

1.5 Optimering pa Batch-niveau slagtegrise

Tilbage er kun at udlevere grise, s& maksimalt DB/batch opnas eller op til 4 sammenhaengende batches
samtidigt, s& der ogsa kan inddrages logistikoptimering til slagteri, hvis producenten gnsker det. Der gn-
skes her et realtidsveerktgj, s producenten her kan indszette opnaede resultater fra fgrste udlevering og fa
farste prognose pa, om grisene vokser, som de skal, og om der skal ske sendringer i de naeste planlagte
leveringer.
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e Batch, som leverer grise samtidigt (4 ugebatches kan holdes i gang samtidig)

e Arealoptimering (undersgge, om nogle grise skal leveres for at skabe plads til de gvrige, eventuelt at
tage hensyn til, at det gkonomisk er mest korrekt at levere galtgrise ved den lavere vaegt, fordi disse
har darligst produktionsgkonomi i forhold til sogrise. Dette kraever dog, at der ikke er kanssorteret, for
ellers skal der blandes grise mellem stier undervejs. Hvis der er hangrise, er der nok kgnssorteret

e Optimal slagtevaegt via teerskelslagtevaegt pa individniveau

e Leveringshyppighed (ved levering to gange om ugen i stedet for én kan den gennemsnitlige slagteveegt
ages cirka 1,25 kg), men det koster maske omvendt i logistik, hvis der ikke er grise nok til et fuldt lees

e Nar ogsa naeste efterfglgende planlagte levering kendes, sé kendes cut-off /skeeringsveegten i form af
levendevaegten ved denne levering. Den kan beregnes som maksimalt gnsket slagteveegt pa individni-
veau minus forventet tilvaekst inden naeste efterfglgende levering igen.

1.6 Operationelt niveau i soholdet
| soholdet treeffes der ugentligt beslutninger om Igbne sger/polte pr. hold samt om, hvorvidt en so efter fra-
veenning skal udskiftes eller ej.

Omkring udskiftningsstrategi findes der et program som Soliv, der kan regne ud, om en so skal have en
chance til baseret pa soens levendefadte, faringsprocenten og soens kuldnummer. Et klassisk problem, der
opstar ved brugen af dette program, er indeholdt i fglgende notat af Albert Einstein:

“Ikke alt, der kan teelles, teeller, og ikke alt, der teeller, kan teelles”

Med det menes, at der er ting, som har veerdi, som ikke registreres i en sobesaetning, men mere er en ob-
jektiv vurdering af soens eksterigr (pattesaet og pasningsevne). Der flyttes s& meget rundt pa grise i dag, at
man ikke objektivt kan regne pa, hvad en so fravaenner af grise og indlaegge det i en beregning. Derved bli-
ver det, om en udskiftning er korrekt eller ej, baseret pa det, der kan teelles, og ikke nadvendigvis det, som
ogsa betyder noget, nemlig soens pasningsevne, som ogsa er et udsaetterkriterie.

Dette program skal holdes op imod det simple produktionssystem. En producent p& Bornholm udskiftede
fast et antal sger ved hver fravaenning, hvilket betad, at medarbejderne i lgbe-/poltestalden ikke skulle kom-
munikere med farestalden om, hvor mange sger der skulle udskiftes og dermed hvor mange polte.

Med baggrund i dette vil programmet kun fange, hvad @get holdbarhed sger malt pa 1. laegsprocenten vil
betyde for bundlinjen. Dette bade med egne producerede polte og med indkabte, men det vil blive ud fra alt
andet lige betragtninger, da gkonomisk optimering viser, at stort set alle sger bgr f& mindst seks kuld, med-
mindre der er “synlige” skavanker pa dem, eller de dgr/aflives.

Sodgdelighed og en aendring af dette kan der ogsa regnes pa.

Optimal kuldudjaevningsstrategi ogsa set i forhold til soens pasningskapacitet og maelkeproduktion bereg-
nes indirekte via pattegrisetilveekst i farestalden.

Operationelt vil programmet kunne regne behov for Igbne sger/polte pr. hold med mulighed for at indleegge
en konsekvensberegning af, hvad ekstra labne sger (forsikringssger) koster malt pa ekstra spildfoderdage.
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Ekstra lgbning af sger kan medbvirke til en jeevn udnyttelse af farestalden, men det har sd en mindre styk-
omkostning, som der kan regnes pa.

2 FRA DAKNINGSBIDRAG TIL BUNDLINJE SIMHERD

Der findes forskellige programmer og radgivningsservices, der vurderer den gkonomiske konsekvens ved
forskellige tiltag. De gkonomiske beregninger stopper dog oftest ved DB. Det er derfor op til landmanden

selv at vurdere, om kapacitets- eller kapitalomkostninger sendres ved disse tiltag, s& der kan vurderes pa
bundlinjeeffekten.

Der er flere faktorer, som er vigtige at overveje, da der kan veere en knap kapacitet at tage hensyn til, der
marginalt kan haeve omkostninger ved et tiltag. Landmaend er oftest begraenset af kapital, hvilket kan gare,
at der er nogle tiltag, der er gkonomisk rentable at foretage, men som skal prioriteres.

Det er vigtigt at regne helt til bundlinje, da tiltag oftest har en omkostning pa kapaciteterne. Et andet ele-
ment er, hvor stor effekt det samlet har, nar der ses pa hele virksomheden. Et tiltag i stalden kan maske
udregnes til at give en vis effekt, men markdelen har maske ogsa et tiltag, der kreever samme investering.
Om ikke andet management, som maske kun tillader at ggre en ting ad gangen. Huvis tiltaget i marken giver
et stgrre netto-bundlinjeeffekt, s er det dér, tiltaget skal realiseres i stedet for i stalden.

Et eksempel pa en starre deekningsbidragsberegning kunne veere en analyse fra Simherd. De laver en ana-
lyse for landmanden, der udregner en forskel ud fra simuleringer af dyreholdet under forskellige scenarier.
De kommer med et konkret bud p& eendret deekningsbidrag ud fra den aktuelle status i sundhed og antal
dyr.

De kender dog ikke landmandens kapacitets- og kapitalstruktur, som kan indgé i en vurdering af, om et gi-
vet tiltag giver en bedre bundlinje. Marginalveerktgjet, som bliver udviklet, vil kunne hjeelpe med at konkreti-
sere vurderingen. Safremt der er lavet en daekningsbidragsanalyse, kan det saettes ind i marginalveerktgijer,
der hjeelper med at vurdere resten af vejen til bundlinje. Det giver mulighed for at vurdere den samlede ef-
fekt.

3 MARGINALE OMKOSTNINGER VED SKIFT MELLEM TO OG TRE GANGE MALK-
NING

3.1 Indledning
Nar maelkepriserne stiger, kan overvejelserne for bedrifter med manuel malkning begynde (malkestald, kar-

rusel mv) om, hvorvidt man skal foretage en ekstra malkning for at opnd en hgjere ydelse, s man kan fa
stgrre indteegter. | denne beregning ser man dermed pa en marginal eendring pa bedriften. Der kommer
ikke flere dyr, og produktionsanlaeg aendres ikke, der skal blot malkes en ekstra gang om dagen.

3.2 Forventet ydelsesstigning ved tre gange malkning
Udover fodringsniveau, som kan pavirke koens meelkeydelse (beskrevet i arbejdspakke 2), er der ogsad mu-
lighed for at gge koens meelkeydelse via management.

10/15



'YX 3 SEGES

FEY

Ved at ga fra to til tre gange malkning kan forventes en ydelsesstigning. Den forventede ydelsesstigning pr.
ko har stor betydning for gkonomien ved at udvide til tre gange malkning.

Forsgg har vist ydelsesstigninger pa 2-5 kg pr. ko pr. dag uanset ydelsesniveau ved overgang fra to til tre
gange malkning. Andre har vist ydelsesstigninger pa 5-15 %, hvor aldre kger har mindre respons pa tre
gange malkning end 1. laktationskger. Nar man gar fra to til tre gange malkning, kan der udover en stigning
i ydelsen ogséa ske aendringer i sammensaetningen af meelken. En undersggelse har indikeret, at fedt- og
proteinprocenten ved at malke tre gange kan falde. Der kan ogsa veere pavirkninger pa celletallet i nedad-
gaende retning.

Det er afggrende for den enkelte bedriftsleder at vurdere, hvad der forventes at ske pa hans bedrift. Oplys-
ninger om forventet ydelsesstigning og aendringer i fedt- og proteinprocent har betydning for, hvilke sendrin-
ger der vil opleves pa meelkeafregningen.

3.3 Foderbehov

Hvis man gar fra to til tre gange daglig malkning, reduceres foderbehovet pr. kg EKM. Det skyldes, at ydel-
sen stiger, og at koens vedligeholdelsesfoder dermed fordeles pa flere kg meaelk. Dermed vil foderomkost-
ninger pr. kg EKM for de sidste kg meelk veere lavere, end gennemsnittet for den eksisterende produktion
hvis fodersammensaetningen er uaendret. Nar der skal regnes pa de marginale gkonomiske konsekvenser,
skal der dermed regnes med den marginale sendring frem for de gennemsnitlige foderomkostninger. De
marginale foderomkostninger pavirkes samtidigt ogsa af priserne pa det ekstra foder, der skal bruges. |
denne betragtning skal der ligeledes fokus pa beholdningen af egenproduceret foder — er der "nok” til
denne eendring og foderforsyningen fremadrettet. Et andet relevant aspekt, der spiller ind, er den marginale
energiudnyttelse, der kan forventes at falde.

3.4 /Endring i kapacitetsomkostninger

Ved at ga fra to til tre gange malkning vil der veere et starre tidsforbrug. Tidsforbruget skal dermed vurderes
samt omkostningen til den medarbejder/medarbejdergruppe, der skal udfgre arbejdet. Samtidig skal der
ogsa foreligge en vurdering af, om der er ledig kapacitet med de nuveerende medarbejdere, eller om der
skal anseettes ny arbejdskraft.

Derudover vil der vaere et gget forbrug af vand (og kemikalier til renggring) til den ekstra vask. Vedligehol-
delsesomkostningerne til malkeanlsegget kan forventes at stige og tilsvarende med energiomkostningerne.

3.5 @vrige indteegter og omkostninger ved tre gange malkning
Forventes der yderligere aendringer i omkostninger eller indtaegter, skal de ligeledes indga. Det kan bl.a.

veere omkostninger til udbringning af ekstra gylle og udledning af ekstra vand. Der kan ogsa veere tilfeelde,
hvor den tredje malkning kan bidrage til at forbedre yversundheden og dermed reducere dyrleegeomkost-
ningerne.

Ved at udvide produktionen med en ekstra malkning vil der komme en stgrre belastning pa gyllebeholde-
ren. Det skyldes den ekstra maengde gylle, der kommer som falge af, at kaernes fodremaengde gges, for at
de kan levere de ekstra kg maelk og vandet fra den ekstra vask af malkeanlaegget, hvis denne haeldes heri.
En tommelfingerregel er, at ndr man gger ydelsen med 1.000 kg EKM pr. arsko, gger det maengden af gylle
med 1.000 kg. Gylle har en nzerringsstofveerdi pa omkring 50 kr. pr. ton og omkostninger til lagring og ud-
bringning pa tilsammen omkring 30 kr. pr. ton. Den samlede veerdi kan forventes at veere pa cirka 20 kr. pr.
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ton. Kommer renggringsvandet i gyllebeholderen, kan det dermed regnes til en omkostning pa 30 kr. pr. ton
for lagring og udbringning. Her skal der tages hgjde for individuelle forhold.

Der skal ligeledes foretages en vurdering af den nuvaerende kapacitet i forhold til gyllebeholder mv.

3.6 Resultat

Modellen skal dermed kunne give et overblik over gkonomien i at foretage denne produktionseendring, og
hvornar det er gkonomisk mest fordelagtigt. Her skal der tages hgjde for den kapacitet, der haves pa bedrif-
ten, og hvorvidt der er ledig kapacitet til at udfare den givne handling.

Veerktgjet forventes at indeholde nogle biologiske modeller, der sammenknytter ydelse og foderbehov, hvil-
ket skal bidrage til at give bud pa foderbehovet ved en forventet ydelsesstigning og skal fungere som en
hjeelp til landmanden.

Det vil veere en fordel, hvis modellen samtidig giver et bud pa falsomheden af resultatet pa priserne for
henholdsvis foder og meelk.

Pa denne baggrund kan tiltaget dermed enten saettes i gang eller skrinleegges. Veelges det igangsat, er det
vigtigt at holde gje med, om den forventede ydelse og sammensaetning af maelken realiseres, og ellers skal
de nye forudsaetninger vurderes.

3.7 Krav til data
Beregningen kreever oplysninger om:
- Antal arskger
- Nuveerende meelkeleverance, kg meelk leveret pr. arsko
- Fedtprocent
- Proteinprocent
- Forventet andring i ydelse
- Forventet eendring i fedtprocent
- Forventet eendring i proteinprocent
- Forventet eendring i celletal
- Forventet stigning i foderforbrug
- Omkostninger pa det sidste foder
- Forventet aendring i tidsforbrug
- Lenomkostninger til ekstra arbejdstid
- Oplysninger om ledig kapacitet i medarbejdere
- @get forbrug af vand og energi — maengde og priser eller i kr. pr. ar
- @dget omkostninger til vedligehold malkeanlaeg
- @vrige eendringer i omkostninger @vrige aendringer i indtsegter.

Er der ledig kapacitet:
- Hos medarbejderne
- I meelketanken
- | gylletanken
- Foderbeholdning/kommende foderproduktion.

Eksempel:
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Pa en bedrift med 200 arskger, en ydelse pa 10.500 kg EKM pr. arsko og en forventet ydelsesstigning pa
3,5 kg pr. ko pr. dag, der ikke antages at eendre kvalitetssammensaetningen i maelken og en *meaelk minus
foder” (n@gletal med maelkeprisen fratrukket foderomkostningerne pr. kg EKM) pa 1,45, der for den ekstra
ydelse aendres til 1,55 kr. pr. kg EKM vil opnas et foraget deekningsbidrag pd sma 340.000 kr. pr. ar. Kapa-
citetsomkostninger vil forventes at stige med godt 230.000 kr. fordelt pa primaert omkostninger til arbejds-
lzn, da der forventes anvendt 3 timer ekstra pr. dag til en arbejdslgn & 170 kr. og sekundzert flere omkost-
ninger til energi, vand og vedligehold. Her er regnet med, at omkostningerne til at udbringe gylle gar lige op
med veerdien af at tilfare den ekstra gylle til markerne. Samlet giver det et resultat pa cirka 110.000 kr. i
merresultat pa et ar pa bedriften. Dette eksempel er udregnet ved brug af nuveerende veerktgj (findes her).
Dette eksempel forholder sig ikke til, hvorvidt der reelt er ledig kapacitet og det stiller hverken opdaterede
priser eller landmandens egne regnskabstal til radighed. Se bilag for falsomheder her.

4 MILID KVAEG - KONKRETE EKSEMPLER

4.1 Indledning

En landmand, der eendrer produktionen i stalden, vil typisk ogsa pavirke markdriften. Det sker som en kon-
sekvens af, at foderbehov og gyllemaengden eendres. En hurtig vurdering af de omkostninger der opstar
udenfor stalden, kan ggres med gennemsnitsomkostninger. Her vises det dog, at der kan veere store margi-
nale omkostninger afhaengigt af den nuveerende situation. Skal der mere foder til dyrene, sé bruges der
maske den interne overfgrelsespris og omkostninger til gylle ggres maske ud fra det omkostningsniveau,
der er pa garden i dag. Der kan dog vaere nogle omkostninger, der marginalt aendrer sig, der gor at det om-
kostningsniveau der er i dag, ikke passer med aendret produktionsomfang. Der vil i de fglgende eksempler
blive lagt vaegt pa elementer i marken, hvor marginale omkostninger kan have stor betydning.

Nedenfor er vist nogle regneeksempler, der er af en starrelse der kan pavirke om en produktionszendring er
rentabel. Marginalerne i landbruget er sma, og derfor er det vigtigt at fa de afledte effekter med fra marken,
som kommer fra en aendring i stalden.

4.2 Case

En landmand finder plads til 10 ekstra k@er pa sin bedrift, uden de store aendringer i stalden. Kvaegbrugs-
konsulenten har bidraget med beregninger, der viser, at det er rentabelt at fortage produktionsudvidelsen,
dog er disse beregninger udelukkende for stalden. Beregningerne viser, at der skal bruges mere foder, og
at der er mere gylle, der skal udbringes eller eksporteres.

Det er estimeret, at der er brug for 7 ha mere grovfoder. Da landmanden i forvejen har placeret sine grovfo-
dermarker sa teet pa stalden s& muligt, vil den ekstra grovfodermark ligge leengst vaek. Her regnes det med,
at marken er 5 km veek, hvor der skal bruges 4 ha majs og 3 ha grees.

De 10 kger giver hver 30 tons gylle, hvilket vil sige, at der er 300 tons ekstra gylle, der skal handteres.

4.3 Transportomkostninger

Der findes fglgende tommelfingerregler for transportomkostninger pr. ar, der bruges i regnestykkerne:
- Majs eller salgsafgrgder med gylle 200 kr. pr. ha pr. km
- Graes m gylle 300 kr. pr. ha pr. km
- Salgsafgrgder uden gylle: 100 kr. pr. ha pr. km.
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Hvis der ikke er nogle salgsafgrader, der kan erstattes af grovfoder, og der lejes 7 ha ind, som ligger 5 km
(leengere)vaek:
4*200*5+3*300*5=8500 kr. = 850 kr. pr. arsko ekstra

Dyrkes der salgsafgrgder, hvor der udbringes gylle, der kan erstattes af grovfoder, hvor der i forvejen er
200 kr./km til transport:
3*100*5= 1500kr = 150 kr. pr. arsko.

Dyrkes der salgsafgrader, hvor der ikke kgres gylle, der kan erstattes af grovfoder, hvor der i forvejen er
100 kr./km til transport:
4*100*5+ 3*200*5= 5000 kr. = 500 kr. pr. arsko.

4.4 Gylleafseetning

Ofte vil et animalsk landbrug have en begraensning af tilfgrsel af N og P pa ejendomsniveau, der er udnyt-
tet, hvilket har den konsekvens, at den ekstra produktion af gylle skal afseettes. Det kan betyde meget for
omkostningerne til afseetning af gylle, hvor dyreteet omradet er, hvilket pavirker, om der kan vaere betyde-
lige transportafstande og forskellige markedspriser. Der ses eksempelvis, at gylleafsaetteren betaler for
nedfeeldning, hvilket gger prisen for at komme af med gyllen betragteligt.

En ekstra ko vil give ekstra gadning, der skal afsaettes. Ud fra normtal kan der gives et bud pa omkostnin-
ger fra eksisterende transportmodeller:

Felgende priser kommer fra en transportmodel fra SEGES. Den giver et bud pa pris ud fra fglgende para-
metre: afstand, timepris, kapacitet p& maskinen og hastighed.

Afseetning af gylle, der leveres i tank til en nabo i 5 km’s afstand, giver fglgende omkostninger:
Tons gylleproduktion: 300 tons
Traktor 5 km: 20 kr. pr. tons= 6.000 kr.= 600 kr. pr. arsko

Afsaetning af gylle, der skal nedfaeldes, til en nabo i 5 km’s afstand, giver fglgende omkostninger:
Traktor 5 km: 30 kr. pr. tons= 9.000 kr. = 900 kr. pr. arsko

Afsaetning af gylle, der skal nedfaeldes, transporteret 20 km med lastbil, giver faglgende omkostninger:
Lastbil 20 km: 40 kr. pr. tons= 12.000 = 1.200 kr. pr. arsko

4.5 Seedskifte
Marginalt pa bedriften er der altsa stor forskel p& udgangspunktet. Dyrkes jorden i forvejen med andre af-
grader, er der nogle vigtige marginale betragtninger vedrgrende markgkonomien.

Der er stor forskel pa det at dyrke grovfoder i stedet for varbyg, som vil veere den mest almindelige afgrade
som supplement til grovfoder. Fremstillingsprisen for varbyg pa kvaegbedrifter er relativt hgj og dermed dar-
lig skonomi. Det siger dog ikke noget om, hvorvidt det er optimalt at droppe arealet nu og her. Inklusiv i
fremstillingsprisen er nemlig aflanning af medarbejdere, afskrivninger, og kapitalomkostninger, der ikke
ngdvendigyvis vil gndre sig ved en sendring af det dyrkede areal med salgsafgrader.
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Brugen af maskinstation, som er meget forskellig fra bedrift til bedrift, gar, at der vil vaere en stor forskel i,
hvilke omkostninger der stadig bestar ved et eendret areal. De opgaver, som maskinstation varetager, vil
veere 100 % reversible. Modsat vil gardens egne maskiner maske ikke blive solgt, hvis de fortsat skal bru-
ges til andre opgaver. Det kan betyde, at de resterende opgaver, maskinerne udfgrer, skal betale for den
udgift, der stadig er.

Eksempelvis kan en landmand have en kornsdmaskine, der ikke kan bruges til majs og graes. Ved mindre
dyrket areal med korn beholdes maskinen stadig. Hvilket vil sige, at afskrivningerne og kapitalbindingen
stadig skal aflannes. De timer, der ikke skal bruges til at s& korn, skal s& bruges anderledes. Hvis der beta-
les overarbejde, sa spares denne udgift, hvis det kan klares i hverdagen uden overarbejde, kan timerne
maske bruges bedre i stalden. Det kan dog ogsa blive til spildtid, hvor der ikke gares noget produktiv. Hvis
det er spildtid, sparres omkostningen til aflgnning altsa ikke.

Hvis der erstattes noget kornareal med grovfoder, vil der enten mangle nogle indteegter fra salg af korn, el-
ler der kommer nogle ekstra omkostninger til kgb af korn. Det samme gaelder halm, som afhaengigt at pro-
duktionstype ogsa udger en vis maengde. Bruttoudbyttet pa varbyg i 2020 for en sandjord med vanding lig-
ger pa 7.955 kr. pr. ha. Derudover kan dyrkningsomkostningerne for en kornmark i stedet for en majs- eller
greesmark veere 1.000-2.000 kr. billigere.

De fleste landmeend har arealer, der er forpagtet. Disse arealer kan pa sigt opsiges. Hvilket gar forpagt-
ningsafgiften variabel.

4.6 Krav til data
- /Endret dyreantal
- Staldsystem
- Gylleudbringningstype
- Miljgteknologi
o Forsuring
o Biogasleverandar
o Separator
- Afstande til marker
- Antal ha med forpagtning
- Pris for forpagtninger
- Import/eksport af gylle
- Indkgb handelsggdning
- Lagerkapacitet gylle
- Foderbehov
- Neeringsstofloft pr. ha set over ejendom
o 30/35KgP pr. ha
o 230/170 kg N pr. ha
- Opgaver udfgrt af maskinstation
- Tilgeengelige arbejdstimer
- Pris pa overarbejde.
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